INTRODUCCION
La Camara de Comercio y Produccion d@ Cajamarca (CCPC) se encuentra en una elapd deasva

La dndmica econdmica regional exge und nsiitucion gremial solida. moderna y con vision de fuluio
€1 presente Plan de Traba,o del consejo drectno 2026-2027 tiene como propdsito consohdar J b
Camara coma el princpal referente empresanal del norte del pais, fortaleciendo su rol de articulacion
pUblico-pavada. defensa institucional y hderazgo en desarrolio territonal

£l ptan se sustenta en los principios del Estaluto nsttucicnal, desarrotio sostenible étea y solidaridad
gremial— y se proyecta a ravés de c:nCo ejes estralégicos que onentardn la geston durante el
perodo presicencial.

Etica y ransparencia insttucional

Promocion de |a inversion y competitividad

Innovacion y transformacion digital

Desarrolio lermitorial sostenble

f otalecmienta insttucional y defensa del asociado
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MARCO INSTITUCIONAL

Naturaleza segun estatulo de l2 CCPC

La Camara de Comercio y Producodn de Cajamarca, en adelanie la Camara es una asociacion il
sin fines de licro y de derecho privado. estd conslituida con areglo a las normas del Codigo Cml y
normas complementanas. en 1o que le sea aphcable la Camara es e caracter gremial empresanal
e inlegrada por personas naturales y juridicas dedicadas a actividades empresarniales, que han sido
sdmitidas en su seno de acuerdo a las normas del presente Eslatuto

Fines institucionales (\rt. 4)
Son fines de la Camara
« Ejercer a nivel local, regional. nacional e internacional la representacion de sus asociados
ante las enbdades privadas y publicas. lendiendo puestes y acciones necesanas que
involucren el creciniento y desarrolio empresarial de sus agremiados
« Cautelar los derechos de sus asooados y defender sus legiimos inlereses.

» Lograr la mejor sohucion de los problemas que sean comunes a las Camaras de Comercio
acluando .




"‘ R."a.' { (118 Rl
u“w“muyocovnmaa.mw

- o'“w ,W soslonbile
é :"‘ m!'t‘"‘

o Fratervciod ¥ soldarkiad gremial
M, MISIONY VISION INSTITUCIONAL
Mistdn:
e y los infereses del emprosanado Cajamarquino, promoviendo el desarnolio
publicu-

terrtonal 18 competiivdad y la nnovacion mediante servicios du allo valor y arliculacion
&) prvaca

Visidn 2030:
Ser la institucidn empresarial mas influyente del norte peruano. referente nacional en gobernanza

terriorial y en 1 promocion del crecimiento econdmico sosienible

OBJETIVO GENERAL DEL PERIODO 2026-2027
Fortalecer el bderazgo institucional de la Camara de Comercio y Produccion de Cajamarca,
garantzando una gestion ética, transparente y sostenible, que promueva la inversidn privada, el
desarrollo termilarial y el bienestar del empresaniado regional.

N.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
. + Consokdar mecanismos de tfmsparencia y rendicion de cuentas,
« Impulsar el desarrolio econémico de Cajamarca mediante la atraccidn de inversiones y la

arbiculacdn empresarial
Modermnizar los senncios y procesos de la Cdmara con un enfoque digital e innovador,

. hlegruabCCPCcon\oadorchveenlageshOnleniodalyenlasmsasregmlesde

desarmollo.
« Diversificar las fuentes de financiamiento instilucional y fortalecer el valor del asociado

V. Marco normativo
Actividades permitidas y prohibidas (Art. § y 6 del Estatuto)
* La Camara puede (no exhaustivo):
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or mejoras al chma empresanal y regulatono
Impuisar comentio exterior y matchmaking comercial.

Promover simphficacon nofMAtiva y propueslas regulatorias.

« Representar instilucionalmente a los asociados ante el Estado y organismos pubhcos.
Prestar serviclos de conciliacén, aritraje y resolucidn de disputas entre asccados ¥

lercercs.

Propaner y promoY

Actividades prohibidas (Art. §)
Proselitismo politico 0 rehgioso desde la institucionahdad de ta Camara,

L
Estructura de gobierno

Organos principales:
Asamblea General — maxima autoridad.

Consejo Directivo — 6rgano ejecutvo y de gobernanza estratégica
Comités Gremiales — ejecucion seclorial y lécnica

Gerenc:as General — gestion operaiva y admmistratva.

Funciones clave del Consejo Directivo:
« Aprobar Plan Estralégico y Plan Operativo anual
» Designar comités y comisiones para ejecucion,
o Velar por la étca e integridad insttucional (mecanismos anbicaptura)

Consejo Directivo propuesto (2026-2027):

« Presidente: Samuel Ortiz
Vicepresidente. Paclo Malaver
Director Economia y Finanzas. Guillermo Huaman
Director Capacilacién. Ana Rosa Mendoza
Director Servicios Empresanales Juan Gerald La Torre
Dwector Comités Gremiales: Arluro Coilantes
Diwrector Proyectos Institucionales: Horacio Urteaga
Director Marketing y Comunicaciones: Sara Lazo
Director Infraestructura y Patnmomo’ Omar Cerna
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Representacién y servicios 8l asociado

Derechus ( Art. 1202 (wProseniacion, Yo7z ¥ Vo, aoueso @ ser juivs
Obligaciones (At 13 respeto al Fstam, eica s contrbucion insitucional

Plan Estratégicos 2026-2027
7.1. MATRIZ FODA (ANALISIS SITUACIONAL)

FORTALEZAS (F)

1.

N ot e WwN

Reconoomeento regional del gremio empresanal

Empresas asociadas referentes en sectores productivos (mmneria, agrondusina, servicics)
Experiencia artulando actores publkcos—privados (ARD Cajamarca)

Equipo drectivo con capacidad técnica y gran expenencia.

Estatuto actualizado y misidn insttucional clara.

Presencia en importantes eventos de caracler nacional y regonal

Otras de |dentficatidn permanenta

OPORTUNIDADES (0)

1

Nuevas wnversiones privadas en mineria, energia. salud. WVanspories, educacion

agncultura, saneamiento y agroexportacdn,

D0 s wN

7

Interés nacional por retomar diversficacion economica regional
Interés regional por prionzar proyectos

Fondos y programas del Eslado, cooperacion unwersidades
Dwgdalizacdn de servicios empresanales (CRM. capacitacson vinual)
Nuevos empresarios jovenes buscando perlenenc:a gremial

Otras de identficacion permanenie

DEBILIDADES (D)
LB

2
3
4
5.
6
7

Moderada particpacion del asociada (percepcitn de poco valor),
Comunicaciones institucionaies desarticuladas.

Ausencia de indicadores de geslion y seguinwento

Dependencia de cuotas para financiar operaciones.

Poca cultura de mnovacion dentro del gremio

Poca participacion en padron elecioral

Ciras de identificacidn permanente
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AMENAZAS (A)

\ Captura instituconal.
Fragmentacion empresarial y faa de confianza
Competencia de otras insbluciones (ONGs, gremios sectoriales),
Desinformacion y alaques mediaticos (narrativa antiempresa).
Ovras de entificacion permanenie
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Lje baratighen ~ Objetive 2026-202 ]
&, 1 ortalecimivnto Sostentbubndad finicwens v creomicnto de L base

Institucional

empresartal ysocida

7.2.1. EJE | — ETICA Y TRANSPARENCIA

Oljetyo Implaniar précticas de gobernanza que garanticen lransparencia. confianza y rend.con &
cuenias.,
Estraleglas y acciones principales
1.1 Pontal de Transparencia Gremial (publicacién de actas, ejec. presupuestal. KPis)
« Accon desarollar portal web pubhico y seccidn interna para asociados
« Responsable Dweccion de Marketing + Gerencia General
o Plazo: T1 2028 (lanzamiento minimao viable}

«  KPi 80%, cocumentos relevantes publicados; iempo de actualzacion £ 21 cias

1.2 Estados financieros trimestrales y auditoria externa
»  Accion publicar estados y contratar auditoria anual
» Responsable Direcoon Economia y Finanzas.
« Plazo T2 2026 (premer reporte).
« KPl Reporie inmestral publicado + informe auditoria anual sin cbservaciones cnticas

1.3 Codigo de Etica y politica anticaptura

o Accion. aprobar y promover politica anticaptura: capacitaciones al Consejo

Responsable’ Consejo Directivo / Gerenca General,
o Plazo T1-T2 2026

KP1. 80% dwectivos capacitados, N* observaciones éticas = 0 (mela).

7.2.2. EJE 2 — PROMOCION DE LA INVERSION

Objetvo Aumentar el o da inversién y oportunidades de negocio en Cajamarca.

10
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Estrategias y acclones principatos
2.1 Lanzamionto “Cajamarca invierte” — plataforma de cartera de proyectos

« Accion consohdar cartera de oportunidades (Obras x Impuestos, APP, privados) y mapear

Nversores
o Responsable Direccon Proyectos Institucionales + Equipe lécrico

o Plazo T22026
»  KP) 2 proyectos pre-calficados y 2 reunionas con INVersorgs por inmestre

2.2 Agenda de negocios y ruedas B28 (anuales)
v Accidn’ calendano de ruedas sectoriales (mineria, agro. lunsmo, otros).

s Responsable: Director Servicios Empresariales.

o  Plazo: T2-T4 2026 (plan anual)
«  KPI' 3 ruedas/aio; % asociados beneficiados 2 0%,

2.3 Observatorio de Proyectos y Propuesta de Valor para Gobiermnos Locales
o Accion reporie Wnmestral de oportunidades + propuestas técricas para geston de
financ:ameento,
« Responsable: Direcoon Economia y Finanzas / Comités Gremiales.

o KPI 1informe (rimestral. 1 allanzas publico-privadas impulsadas

7.2.3. EJE 3 — INNOVACION ¥ DIGITALIZACION
Objetivo: Modemizar sercos de la Camara y promover transformacion digitat del asociado.
Estrategias y acciones principates

3.1 Plataforma digitsl del asociado (CRM + servicios)
«  Accion implementacion CRM + portal transaccional (pagos, INSCrpuones, Cursos)
« Responsable; Direccion Marketing + Gerencia T (externa)
« Plazo T1-T3 2026
¢ KPI 50% asotiados aclivos en plataforma a 14 meses.
3.2 CCPC Learning Center (capacitacién y certificacion)
« Accion catalogo de cursos virtuales y certificaciones (alianza { universidades).
« Responsable: Direccdn Capacitacidn

1"
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e Ptazo T3 2026 Lanzamienio.
+ KPI. Usuarios registrados prver aio; certificaciones lanzadas

acion empresarial {incubacién / asesorias)

3.3 Programa de innov:
. Accion mcubadord pard SANUPS locales. boolcamps seclonales.

« Responsable: Comiés Gremiales + Drecon de Innavacion
« KPY 1 incubadara en 24 meses.

7.2.4. EJE 4 — DESARROLLO TERRITORIAL ¥ ARTICULACION (ARD)

Objetivo: Posicionar 2 13 CCPC como lider en gobemanza territorial, articulando inversiones Y
clusteres producivos.
Estrategias y acciones principales

' 4.1 Fortalecer ARD Cajamarca {secretaria técnica)
« Accion: asumir rol de secretaria técrica, coordinar mesas secionales (munera-agua

turismo. agro).
« Responsable: Presidencia + Director Proyectos Instilucionaies
»  Plazo T2 2026 inicio Operatvo.
. KPPt 2 proyecios ARD ancuiacos I afo

4.2 Mesas sectoriales ¥ clusteres
« Accion, consohdar mesas. Mneria-Agua. Agroexportacion. Turismo y SME

« Responsable Dwector Comilés Gremiales
« KPI 3 acuerdos de colaboracion por mesa / afo.
4.3 Vinculaciéon academia-cooperacién
« Accion: convemios con universidades para
mntermacional
« Responsable: Direccion Proyectos Insbiucionales.
. KPI 2 convenios y 1 proyecto de cooperacion vigente,

RAD y capacitacidn. buscar Cooperacion

AL Y SOSTENIBILIOAD FINANCIERA

7.25 EJES — FORTALECIMIENTO INSTITUCION
pmlcs-onalizacm de la Camara

Objetivo: Asegurar la sosterebiidad operativa y 18
Eslrategias y acclones principales
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‘% de documentos de

transparencia publicados

Numero de ruedas de
negocio realizadas
Monto  estimado de
inversiones vinculadas
% de asociados activos
en plataforma CRM

incremento de! ndmero
de asoclados

% de ingresos
provenientes de cuotas
Encuesta de satisfaccidn
del asoclado (NPS)

no

Nivel de informacién gremial disponible
publicamente (aclas, estados
financieros, acuerdos)

Evenlos B2B y de promocion

empresanal organizados por 12
Camara

Valor lotal de inversiones articuladas o
facilitadas por la Camara

Porcentsje de empresas asociadas
que usan los servicios digilales Y
parlicipan activamente

Crecimienio de la base de miembros
inscnlos y aclivos

Nivel de diversificacion financiera de la
insttucion

Semesval

Anual

Semestral

Nivel de satisfaccidn y confianza de los Anual

asociados respeclo a los serviclos y
gestion insttucional
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